(N A90/2V£10) Y V=YY o o« Ap 3 oY1y sLad¥l 1 el S dnsls dls

A SN ol ole g il (35 ,laY) Ll aabed) auds )

"aile s e dl " s gkt (Ll syl e LT

Slus de ball us
L Sl
LY pslelly slas Yl 2ds”
93, —0las desls

CSIE S| E e N O -2 P B P e N R
L3l dpad y ilals 3 sem Balall Wl il psgie s g 0l Sley pul)
SN e A ) e o o ) s e S E eSO i 3 syl
Ol s E ey o LS el Leadly e O al) 3Ll sds el
g S bl ey il (3 el Lt 3,151 olsesl o) )Ty cigadl)

slael Lol CIll anl ) oda Lede @87 o) Raadl) Olo gz A1 ool a g
i e iy ole g all odd cabelall p pillly Ll gy Bl wley 2di 5505 s
iUl oda e o SO B Ralys e col e s S5 5 gl Wl
Sleos Sy50 § nday opskd LU IGYI LT ady wlddy wle Ol
Y Lgadlad 85l 5 5,5y 2 e s Y1 ) 35 O L e S8

VY



Sle dat Jaall s V¢
dndde

Sordn Jrodd il 3 @ ) k) Claly ST asl bl oley 2l
A N eda 3 2l A8y calelad) el SlasY L)

ploza¥1 0TV calsl o Balad) Sle gl oy U1 sl 1 &y g g Beaal o8
Ll Lo Sl by nmr g 15502 Lilazal b g yie ke el Lo Lpladay sl
Al ey sk e Jeally el Leslio ) slas1 3550 (2 U1 ) cdds S
s 3 g SV Ol s jlael gaes G by (Ll ol jloY) ij@:u,w JRCAW
el sda b} (3 il am e ST e o £ e lag (IS
Eondl IR

Pk Led ) 1 5 sl el siss

@ Bl ol 2l g W LY e S e e o) L wad -y
e (3 2gadl oMl ¢ po e 2 as I 8 Ly (e S

530 e 3 Wolel B & el 2abil (S22l (Bl e Ol -y

SIS Y Al BL 5w DU A o gl ol il il (3 Jrexd ) b L
gz a oY) aleadl adlad JUL g 2eladl eyl 5 s
& .H&m

(.:L«.(“:,.,L,Uaa,u\qk};,-\@wwgw\)&w}}\@&ywww
(¢ 32l Al ols ala Yy Sl Sl ) Jan 1) Adabdl GO dard slan Yl
BLEYL S3 g o S ags 3 Rl Sl y 2l (o ailed) dedadly 35 W) U U
G odspdl S B Ol e Ol el Wl el ol ke V) Al il )
W25 s i SO el ol sl 5 ole bl



Vo e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

cld e Jo OVl e B (A0) g et @ 8 & 4l 5 L0Y1 S L
S el bam g rpdslany apl sy B S Ll oley 2l BT @ el o )
Aol deo 5 43..3):1\ ! C\J.s;:.w\) cadlosl) Q\.g\:.—\j\j.a:-(:.@j e Llal (£0)
Sl alall ol y daal) o LY bl sds e OLal s ¢ sy Vil cso s
T o gax o Gl ) Bl ooy il ¢ Loyl o sat 63V Y s
e e i s e ST eV ode 0SS Elldy cdlpll Jotls (o 2 ayylal dalane f e

oan gt Gl ol ) o el aen 2ol S sl gla Ly
s ad 3 "Il ol ) sleaV ¢ s Ol (3 aleu )

Slibly Sl fl Jo @ a8l B Eod) Slhlas wlane O 1) 8)LY) g SUIS

W B DU leglall e J sad) G smial | las G55 Walall S 001 0 9> dslall ol H15Y1
Al b e i 1 kol 8l ey b il 5 Lasaad | L

3L g daladl Ol 2l o sgde

o ol Wl ie ¢ Gl y el ey nl) pgde e B ) ol suas
JU s 3 L) 5,y S ) ol Sl pay ) s Sl y OBy b olie
A (Y e Vo)) Ui o LS Sl Jans 556 OUS a6 5l 0" 15k i o
Sz G WIS Ol 2 ke Oy Ak ] Sy o jlael abiin oo Wile
SRS 55 2] W gid Y e of 6l o b Sl B

ples pLall o ST Lgzis s ol 6 5 ad) 0) ks eyl Jsi 2T a3
PLl Vg 050y (S s ads ity (Ll VUil y digme el Lgidy S0

P, L4

Ol V1 8 jlazd Alel el @ )l Aomglly el s Sy J g} ki o i) oy @ 1 (1))
Y & 0LVl S e dlal L Jlsl s 3 a8 OLaa¥l 8 lazal GU| piny o W (s s
o) Ua ) (3 a3l e

VN AR €Y 55 2 Al e Al @slas¥l a3 Rl oleg 2l s oS e (Y)
YO —YYE o o (VAAY 1oy sSUl etV g 0 puall

oy Gl &l asd) (ol ) el a2 13 5 alall Sl 81 (3 Gty 3 o) (ST T (1)
ANT =NV o o g Oy 8l



Jw.\,,;g;”.u.w A\

e oy W of LIST 00l 4t sl ¢yl ail (o5 sl oS Gy e (3
Mol SV (3 Uslasl bles sl el i ls]

Pl g gl xSl el 0L A land s by Sl ad) ods 3 el
W) awl ) sliad) e

Ly aShe 5l 4l aSle L) a5l LS el dlacs o gund bl g 5,200 0] 1 Y
&Rl Jb A e (o oo

ke il ol Lile Uolas g3p «f 16

VO dlay i Sl Geond) e Mg ) i U] Sl e G Y 5 WL
Geslon V) &l 23y e o)l ) ) s oo

RIESINUE RV WSESCY PP U SR P

Sl Wl se ] o o 380 S s L) g g el 3,0 Ayl L bl
g M I PE I B U P L ) b e L STV PR Py B
AL Lgssl b &gl e 5 ) Aaa)l Lasazt dme Loy i Wik ¢ 2015 s LeddSS

Uillan y 1pabe Wls )l dag ol SLadl o Sledl o 1pms aladl ¢ 5,0l my 108
i, ) Oy el dw sl BLS o T ¥ e am s ald aslal 3,15Y0

Onle sl 2..3;\5) olblas

(5 ) aalall Sl 510 5 15Y kel CILAN J g 87502l 59l (i s p shall 2 ol 2aadd ()

DY Ual YT e AV s sl

U.N. Process and Problems of Industrialization in the under Developed Countries, E 12670, New Y ork.

el e OF e O 13) @) J oyl isSSy b o ol ) odn S Jad) 3 5 OT 5 Y (o)
¢ Bl ol Li O LSe ¥ wl Lot L Wl )l Wl ol e 3Ll om0
O blas )& o le s il e Lagie J 50 g Gt cdaid b oty slisSTYI o iy lanad)
Sl 31 s 1 2350l o s 0 Ky s Wt ol ) ey 201 o U sy
EFIERNY Cswv odgr G adly ol e sl caldl Sled) e QJ\:S\ 55;‘»‘5’ el L sl
WOles cridly adl ¥z s Wl dulys Wl oleyadl 60 ldse ) Sasall (S

Lyl sy Lo V= YA Lo oc) AAY
Gl el & ol B ) 50 o 3ls 315 A 5 haLadV) Bl plall g g 5l (0 pila

oYV=-oYe o 2 ‘@)U 39 :SIAUJ\ cj.':»ﬂ\j
D. S. Ganjuly, Public Corporationsin a National Economy, Book Land Private Ltd., Cacutta, 1993, pp. 47-65.



vy e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

Ayl g g pstl o) dlinad) 8 Lalal wle g il e 158y gl s e sl
ol il 23U S Il sae slle oL Jaal S wils ciel) Lpasil oo 5 a0

Bl ol 356 0G0

Balal) kol 2354 1AL

(e 3 055kl 5 23V ST Balall IV 2356 1

Ll o5 2 i sl

Ll ol sy CSJ,& ‘Leslo

Ao g5 Yl ad gl Jae ol okl @310 3 ga LS 3Ll oda O gaze pgl g
i) o Lh g o) Ol el Oy il ol 0 et L B n e SUDs
s L Ot Bl OS2l 258y Bl Slaw sl 2358 O 3 Jres Sl3 e
3l Ul mlb old olblas au )t Cug bilas) b o)) Bl oley 2l
.(-‘)3}:».:; il olblas dw, 8 L g ) delall ooley 2l A i g =Y

g3 e ool 23l bl @ ald)l oleg sl 8IS Of 2 s e
S 3 0,0 ai Wl o8 Wl il ael A 357 0S5 ) o872
(100) 5 A5 e 1S 0S5 W3 (R0l
W 3l 3 g o ST g S el Ol g 3l 6 Lo o iSO

T35 (3 al OLYI 238 (r el oledl 2358 (0 el A sl 2358
RN\ PRV CUVINUE AR AT IR SV @ SRAPRIUE Pk KN P S PR PLFU JRCA T
(o) oF 5

il LA 3 JB O e sl e gy sk 3L Ll L LS
Loy Palad) Sledl 2558y Balal)l Sl sll 2358 3 a3l ST 1 B sad)
sadlzsl CJL».J\ oda )LLL‘_“;&»\&H C)L;jf;«l\ c..aﬁ_ J)Ja-&;g

A. H. Hanson, Planning and The Politicians, Routledge and Kugan Paul, London, 1969, pp. 60-65. (1)
0P 2 e VAAY 2L kel s (4o e dy Rl 42(&..[“;} Q;J/;;//ﬁ,éz://uw ‘;EAM.,.G O, (V)
YA YYA



JL,,.:—.L«.;E;”M.L,; YA

(V) o2 oo

T, B LT T o6 2

FgREV R FETCgcA

SV y 8yl 2y SI-
G U o lezaYly

)y jol) obLaSaas
Oy Bl oy Si-o

o1 g e e ol 2 25 Bl 3 lsY) Gl ol d) Gl Ol 5
a5 S il oMU - | ol LS asls a0 gl 2l § Y HEgiewey Ay o) bbdl da o)
i ) olelial) 87 a- Y J 5| G el aal) ) Al i S|
i S Gl oo 3 m¥| R 1y RS 2 ) RPN e N PR
etz i S a2l ¢ i S| sl I 0y 52 dala)) adl- Y] SN ey S -
Golll ldi— o S i 37| aSand) 5 4 51 yald Blal) i sli— ¢
22 S el -1 [ERNE AN oy S mal— € Sy el im0

il 04 g2) bl azdl-o
Ll Sl hed) Ll 22dl- 1

i S LY STy
Ladall S ey S agaa

EERETANE Sl aala) dsbl-y EREIRNEINIRUN
b 5,y el ab JI- 4 IS bl azdi- A bl Baladl s 5l— 9
J Phavl b 4 =
06y ely- oA @u.w/. o gl elall azdi-q Aol
el g, -1y PO R R
= el g Sads ) Jgpd Y
ol ag S v

il oleyali-n g
aa S i a7 s 0
Ol gl Slads g sf= 1

O NGIERY

tof Jad) Oleslas il *

bl dalad)h ol 5Ny ol 51y ole g azzcll ol 53l de sa ()

Sl aslanly (peldly oSl sl dstally Slmdl 55 ple STy Realld) oS 2N aasT (Y
2 VAAYIVY o loans

Gl Sl y @Wlax Yy el @IS 20l 5,0 aslually 5 )edl 5,055 @il dealud) w82l (asS” (¥
NLVS JAVARES

o WV a8 s OF s 2 SOV & ) bl (3 3Ll sds AlaSe
2l 2Se &5l 287 ploll Balall STl 2358 OF oS5 S Bl Y1 Bl SlalEY)
Z3bdl Lt 28 dbasl 2l ) Gug ) dm ) 2350l a B aSe
ST Ll Sladl s @ gl ST ke olegte 055 O aa W =Y
S 3302 Slelital a5 Y e e sl 6T 0] il
35134 g slaasl e

Lacis . Ralall lo g 21 ¢ 1T ey 8051 [l sliael et Loy 8 b Cali
@ ke g Gpealedl sea Cal ) s &S0 T ) oley 20l lay
Lealte Lol gl pl3 () BLoYL elldy coley 2l ada 3 15) Lt @ vgelit Sl
ol Lo U .w@\abgw\wewxwwwus;u) (S sdl 1 Lo
o Lelasl Loty Wlsl e S 0B al il el aSe a8 shel) el oole 2l
Dl L B 3 ad) ey Seb ol ey coskely an b e T

Shar mou Arvino, Management Development in Public Enterprises, (Delhi 1979) (A)
N 2 el o e el Sl 2008 ) Blas aall ws :af



va e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

Aedbge LS 0w e Labe Llasl 50Y) U2 slael sl an S oy of Y
Wl Wb 0oz ol 85I as i cpdl) obnes¥I i 50,0 &l (T ol 5 L Ul
gl g 13 5 Jal) sl Lajliasl Lz )l I 0SS Lo sl aaall ey il Labs

P G b e s By g g i) ibae oy e 8Y) e (e 0 oF 1 G
St Bles 550 (3 3 Wy Ale e Llsl agldit Olasl ¢y el 3 el
By @ity (S ¢ gl il se LS Jaty L) 0550 Ly S L) akll Y
.w)wu\s@pu@%ﬁﬁ@&@wﬁu

ity B S ALl e ol g g ets Bt 501 Ll (K o of 186
EPIEWERE 75 g U 1R U [T PO B SO U B R P S S-NE JCA P [
Al VL i o et Ll gl B Ol

ownizl) g Uad ol o 6 Wadl) e it et gt 5 sY) le LSCes o 5 ),
ol b gy A i Sl )

B g gl of Lol s oy SO (3 aaladl ey 2l 31 s S lan L

i el el ey il e BT OF LYy G (JIB1 s (3 Lage |00 aa S el
St 555 0 S g gl plazal LSl a6 LS e S (it e 8 l) 25 2Se
Jlea] b & alls 5 aalall ole g ,adl 805 e 3 ol Vg 8, (g 55 o ol ¢ Uadll
ol o el ilas i e Vsl s e g g 2l by i o6 4k
Bl Wl e dnbldl dral) slas] 3 cladh as ) (U elIs s sm Ly e Crlela)

AU J wll oley 2l dbge ST 5 Sler g bt B sl b

S‘?L?.;)suj\ c@jj\ o e

By 4 b sas § o) Of e o8 0 Jab s pandl a al) S (3 Uil e ) s 2SS (9)
e 8y o2k ol G Ll S s OF Y calad) ol 2l 0] 2 slasl L
Al & Bl Lol Gy bl G y g Uall s o2 5515Y1 L2 ¢l 5Y ol ¢ el
Aol ol ale lellad IS ¢l g
NAT 2 Gl moma i gnnd) B ol 8D (3 (Y1 el (DBl aall s
NAVT A calall 8 15Y1 (b dlwy o gl Joy 2aladl Sl 511 s Olddt o2 J1 b cLaf oY



Clas dag Jaall e

(V) o2, ds
Y e J&w osbd J

ol oda g (V) o3, gt O)

o i )

s »‘\N

4l ) e

e p#

Lo 33150

GLE 33l 4o

oY) e 1S5 sl

¥

AN

AN

AN

o or AR e IS0 o
Jef el 3 ol O 0 gl b e
& bl J;LM & de S _;L@;Ll

gl L) Sle g2l bl

YARS

YA

YA

Oy o \_,»JL;' cLiael Jf ;)}-<3 of
S kel me Algl il s
oble o pbls fls
ol eda (3 daall il ole L2l

Wi

/e

xy

o \_,»Jlé\ ;L.‘AFJJA \;J;» ;)}-<3 of
AW A0Sy sl b e o
.;5.«.\!&),.‘:&\ LSAL}AVV\JJ

uy

VAR

AN

VAR

on o o) slael ST 0 of
'QS*'\‘CJJ‘:"U&}‘

&,

AN

VAR

VAR

on o o) slael ST 0 of
A aels OF e g g 2l b

A b e oy e 4 jliaal d5e

/AN

YA

ol b e dus 0 O
o ot o g g alh bl ST
Al el Sf sl 6 el

[N

t YY) o3y ekl e el (Se 2

iy By S e S (Ll e T ity e e Y -

(".;J"’j Olawy) & 3;-)“4.51\ V.ALM‘Y\ (,.)a.u Jﬁu\ iles ol& 2 uyM\ ;_bT
Ll s sl ol el e oo aalad (LT B3 plal Seowls ells
el sl Lyl e bl 3 A b s cdas

sl (3 sl y clsls (6 25,800 (3 LIl ads iy 5

e W b e L aeal 50 LW a0 et G B3 (I of -y

A B LY ol Ll ) iz sy cidlesl) 50N s (6 st

el leludl b 3 el wle g il Lo OF ey & (1




AN e S L) oley 20 (3 5 Y1 W ddked) dus )

B L) Gy W) b e SleliSTy Ol G gl Sk 23 O] (<
LR ST 4 E (5 s e ) eyl 8] Lass OF o5k )

A2 e Ll Lz o5 B LSy 2l ole yadl ol &) &y 50 OF (2
Al Sl g il e de S i sY) & adl saded St U3 i Y Of alay & (515!

sy ol ede oo gl o S 3 Bl wley il Jaan 0 Wy e
WA r B gn g () o35 Jsd

(7) ) do
Balall ol g 2l 51) e ae SH b ge L Ol e J

EEAURENW

R Fr# | Gmay | s - it
phe Oles oo e SH Sewl |
Ll oley 2l 58 g | VS
\ AN AR AR sl dull ) ) e
ooz 5 LoV e SH L3 O e
Y YAM VARE yAX: R PR WP RN g o' ¢

bl 5 e 20 SO
iop g OY LS s
EAVRER PN PR A R Y
v AN /AR AR ol ) e s Vil pim
deley dg i by Jaf O
by ol ol e ]
bl LT e Gl | W
Lwlol Je o )l sad
¢ AG YARY /o Al ole el
wle g il b e aely 25 O
o kA sl e ald s
by e vy ke
° AN VAR JeY e g da S

ty

35 st (8 Ll SUtf i S i o L8 Bl e Balal) gl o 0 o)) ey

Al o8 e Sl Ol OTNL (T 3, Jpb) iy LS) Bl ole 2l

DA ) seae G s el) 203l 5 e iS5 oY1 s e (o5 ) 3

RO G PO W PV St SR PSP ISP Wa R YRR B U NV IR W JPYPS

sda o 25 oy L) L) B3 CILY e STl Bl g g sl L
el (3 msaadl

.ﬂS\é\ ola J;:- olwy) C?LU cﬁpﬁ J)Jo.- &L».:B)



Olos det ol 1s AY

(8) ¢35 dp
Balall Ole g 2l 305 e (3 ae S b ge L 32 J

= T‘UJ‘ - - lfﬂju 6~u — olsl ey V';JH
Ly G5 b | G Gl | LU G
el 5y5Y) e 3 e S b ge L2 O]
QS o oeSE 03 Jo s Ly sl |
¢ AR VAR /oY ALY il ples il
[ ug@, L ECH JJM BIRO AR e
¥ AN VAR AR NEFS ISR CICEICTSPRINPOT- |- JPETEL N B
& ol v Jad tle 3 Jud i e
S;; Jsg e f ol odSas U e | 806
! VAR VAR AR Lol 382 Ve o oY) e ) sl
Osll oY Ll Ol 6 a S el e 0 o
° AR AT /.o¥ A s) S e 0,55 0 S o Ly el i
JERNENI NG :u}_@s”;ﬂkf J>-,u ol
oley,all A prs Ly oV oY | Lals
Y YA AR AT 5l oyl e SR )
3 G 3 e T 05 S e ol |
| AN /AR YA A e eyl el Bl oop
OF 8 oY de G ebeel) (3 (o5 o135l e )
G el oy Bl Glad J i) e psladl ogm | Wil
A VAR VARG YAR3 o5y IS oda Jae g b s 3y
B3 By 35 e ST e cslat gy 0]
A AR /ARG /AX: ol y agiy plmndly G5 pde U] oop A | GG
A o) sda oy olel all els 13
sbasl 22 e Judl ) 0gke 2 ,SA1 J2e 0 Ly
/.4 /ARS /A% VAR el Wl sy et s 30Y) e
Y e 3 ekt Ol 2a S _;4 ol (s
v AL AR o el pgtlans o380 55w o

8159 g slufy sl

S s Ve GlU3y oo e cles, Ll Al b Je bl ol s alid
O b ol sds ol ey a8 W dibeedl YL

il y S8 SY) s ey sn (amsl) gy &SN Alall el uaf 0 S o - N

Lol il y oSa sy Y1 s s o g g2l ple e 0 OF 6

William Robson, Nationalized Industry and Public Ownership, George Allen and Unwin Ltd., 1962, (\ +)
pp. 212-220. P .
D lal ks

U. N. Organization, Management and Supervision of Public Enterprisesin Developing Countries, (New Y ork, 1979).



AY e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

EIRV G b e S5y g pr B e el Y1 2 bl o s OF WU
AL

oA Al b slae) ST L OF il

Qsd alsls o = s e ol sl s 2557 00 dalldl L OF s
R W

¢ siadll ) oda e a3l oa Lid

oY el i e W Ll as gl g by

B3U2 5 ale Aol b 3 gy pde S ¢ szl M J & ol Sl T dalse O]
S5 e by, e WY e Lo g dla OF V] GysY) 2 sl Sl 3R b J
OV LU 3y 5151 e 2, 25 L abl) 2

slas) ik Camiy L ) sl Jo a5 0 dalldl pae den e S50 ([
.aJ,fLL\ Lol LA fae Jlosy g

AL 0y Bl slasYI S e B sl Gl aae e o A (o
(oA 0dd slagy eajlae) e ST RS0 el it oa bl sV s Lo, (3 Leebs
13 ol y i SR b e e ol ) B slasl O LST Y 1 sl
g3 gmed) iy 2l z&w‘;cbjﬂ J-

ol 2l e 05wl B3y cimn Bl yn ) bl LB clagy i 23 0L (2
055 By oS N Al anin plel 0448 6 21 Bb r ey 505Y1 l2 Atien oL
Shleel sz Lo alls 3y A S dnte w5 0 b Uy (omo b Olnsll OULs
Mo 5y e awl, O el 05l L o A5G ey il wley o) JMazLY)

Oles (i) 2 Ul 255,00 S @ ) 55Y) (Bl Jaallas i ol 136 (1))
Y1e=Y1¢ o e )V AA0



Sle dat Jaall s A

A3 i3 03 Jps sd s s 0L S e b el g 28 Sl
JoV dopll s 5a g 0,2l 3 Aol Buled) oy e J0Y1 ) 055 O oy ¥
s e
30Y) I sl gy et el S50 olondl pr 57 3 el (3101 0B ole (St
Mo Geanl SV 3| £y s S slasl y e ol OF e a0 Akl )
wlin @55 oo Ol Vg i 2 gild IS sliael & 4 W) &5 OF Jads LT Y] ol4Y)
Gt o ) (3 Lals 153 1 saas 0T Wy a5l 0oy V1 plej 0 S ) o
ot )
slody Sl dy b (3 eV ¢ gl Lol by S dys 3 el lan Led
il e @ Bl oleg sl e sae dla OF ad Ll AU el byl e
Pl g 8 plall Sl i) i 5 LS ey o e8lb s (S5 L] s O gl
el Oysad aaladl adl —CV@Y/e) oy e el Bl agd) ol
Slealt bl awdlly ATV Y /) oS Al —(3V o) S ey —(3Vp)
sl Bl a2y — V3 [p) ddall Uy S agaay - V(G0 ) dslenY)
oan s OF ad B0 Al ey (VY ) 3 Japd) G sy (BT
S el Jun el L 5)Y) (Wl sled) dage Osalad) Loy pte s ) ley 200
i S LY Sy = VRS 5y 8 a5 05 ) adl —(3Va/p) SN
o el elag) sl an ol Belall Sl g i) Jae s OB s 2T Bl ey (B1/p)
Sl 8 m VU Sl ) 6 158YL slaslI 18 e Sl £ ol g rgedil oLz o

B e e JE PRI U R ISt BV N TN IES PR PC BT U RN 1=PS PRI AR
Lk o 0L B3l o Ballly cEad L o ) B 056 pa 05Ul sl 2aST

Mgy ot Ui pmedl iy A &Sl (3 3 o) OF Loy il V) ey S s (3 Al sk B san of) (V)
3 g Og b cpll el e oen Bl ey 2l 2 5l sl plans OF U o i)
% s o ol S A e R o ey (S g oy il ey 2l dladl dlo
NAT2 (@l o o s gl T ol L) (3 (oY) ool (Bl Jaallds 5 LY el 5 )

o LA on by el el 18 e kel Y1 g sl 2 T ) i el e (V8
asibyy pj s e

23 O oy YV AAY ad At o3, 056 Sy AU s mop Ul gl bl KA (Vo)
TP IES JRpPS WO I FEAY]



Ao

e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

o) elael by e Wbl st ey v G 23S0 Bl bsadly (30 /p) clasY
G ot B a5 oBLaSeld 2 S a2l ((Btfp) pamll sl U8 e

(b Pl Y £/p) 815Y1 ekt ) ) B B SV gl R 0 815 2
el dee i oSO Wps 3 Gukedl W1 G Jo g gl s pldy
S By e s e Bl oley il Jyges LS B ol Ol
(2) 03 Jt) Lo LS Oz

(®) o2, Jpr
SJ\JEJ\ U”JL; MUJ éﬁu,n J;}-
55 4z
S bt ol ek 3
)l Gl pb | i Gl | LU G

Jusl wo iy Jleel peda gl 50 ¥
Y vy AR 1t ERRUERI d
v A% JAK! yAY S o s |GG
° /o Iy AN 15 s ES
A AR AR /AR gl B gall aladl ) [H
AN AN /AR L sl sliasl (ST Ll

o elael e onmdl o sle) on O
L o) & Akl Jagee pshs | Gl

° AR VAR AR DLV ileny 4 s 5
ol el et ) clael pia O L

3 /ARS AN A RPUTHRR N FE N :

dol el il ) szl agn O e

¢ AT Y AT T e Al

SV o el B Gy gzl 5 Sl OF g e e B e
SU Y s O oy il (B cliael e I clid) L) g o) aad
Baall ole g 2l Jleel o vl s Jlasl 23l ol o550l Sl 25U 2oyl ol 6
e il 0 gmandl T ) DLl eV g A saz Slis OF V) L ls) W el 87
Js¥ el ol ol b 3 L eanll OF e Vs M gy o she ¥ Vg )
oA gy e LY R Y1 e e

CJL@U«&Y\ RS MT c..pﬁ Q"S.LH (-l) (t-;J J)JV‘L\ &;g La.:ﬁ)




Jw.\,,;g;”.u.w AT

(V) o2, s
SJ\JEJ\ U’JB: Z\.MU) dy.a.,};&" ‘5’|JJ}'H &;S}SL}GQL&U«}Y\ J}}
o o VNNV
¢ > - olol pel) 3 0
sV [ B 8 | G @ | G i 7 oS
1 Jlesf 158 & | s | - .
¢ AR AR e | I bl e dl o v,

el ) g g B0 Gl 2
S e Bl d) el o
) /AN VAR /oy iee na Y ) e el | LU
EWNICHEE WP F A PR P
Wypall im0 54l sy O
\ YA /AR /e ey 3Y Al auladly aeldl | BL
oty Jypell 2 G5y 5

A dte fll a5l s O
¥ AR VARE AR O Wy syl W dndes sl | bl
el Gy 2l Sl

el gl ylesd

o8 B a0 Al OF o 8 oladl ol lans sl WL LAY O]
sda o Ll sl 25 e WD S wileaS” elby aalall oley il (6 pe e
2 Les S 5 sam WD) JMamal (3 Ll (ol e Lam I Lo ) dols g ley il
S s) SULEL axlg of ju2 Y wl @ Wl Y] e gl s deal 2y VU
S 65 My (ilss] S e 2 jlan g WDizal o Las 2 fab 5 Balad) Sl y 2l
eV 3a Of 2ol g sl @ Balad) ol g 2l el e sl pldll L1338 10Y1 e Iy o
o)l ) s 5,08 STy qopile g ie Dyl B e 3,080 ST slas)
gl aladly Oy ol sda we Jaladll e o 3l

Slagh) Gl pall WS 0T Lo al o S Was 3 ao gl Gl Lds
o e O aalall 2l bzl (WL & 587 1 dbald) 3 e O sims dalall ol 1
S S Rl bl 5oy ((VAVES 1/p) B0Y s S r plel plll e
fmy o A )WL g5 UL 3y S S8y (BAp) Ll 55y s 4y

VAN 2 @l g e dalad) ole gl 5] Bl Jaall s (V)



AV e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

)T 42\,3}_\..,:? W\f; 3.3/,5}\ ikl ol (..:3 Jéj (L;‘»Lwt (aUa_: \’\/(:) L.,a.li SJ\JXJ\ Un.l;-
Jgl plams sl Ll oad OF S by L panedl o5l n 3 ol el j gl 2l 3
I8 o W@ el ) e v o B3 pndl B ) SLl) 3 2oz, iy A

g, 5 1) bl

By W Ay e by

Al Ak 33 21 OIS 130 (il 500Y) s dngdal g &y puaal) by b il
PBL ahb g dab g3 ) O I les o 2 Jan (il s 0SS ) by ) 0
EIPEAN I Ca I W PP [ I A N PSRy R P N PO IS - WO
Vole S Crenlell jsea o o Yy ailpil) dilles p A SLe as Ll ley l
LU el a2l 3,30 5 el faldl 2ol byl plezal) OB diey e
o ST e S Bl B e caad) O ) s JU O e s
(A el by plasaW e S ST aalally i) Ly )

Bl ole g al) 5ylsl e slael andl alel e E Lol 0B ple iy
9 b pall WS S Ll

et Gy Cpenled) ) pgad SLaE o WL ol 3 el ¢ dokadd ByuEN D Y
Balal) bl e 2 g5 ) 21 OF o5 ) doball) sds (i) sold bl 2nia ol
o) bl ole g2l fae (SE ) Ralad) Baldl L L i gl

o bt e e V) e BY) 2 OV sy ¢ sledl Jeall e il s
Lot ) 8, e o3l 13) V) Leadld i OF S Y Ty el S5l LU
L ALY e g1 all s 4] IR s

) gl g sy g A B 3,58 M3y ey BIL e 8y WG
ol codlly ol Joaldl aolh) de i) g 2l an Blel e bl s o5 A3y

3 gaenll By el S (3 adlil) dalell Sl sl (S8 o) 2ulai) BT LY (V)
D. S. Ganguly, op, Cit., p. 88. AN
AVA =AY o o cale mom o sl ol 2015 ls] (Bl aall s il



Jw.\,,;g;”.u.w AA

&) A Ao L by (Greed) e 093 enjleel 0SS 0T Leadsy sliasll sl
& @L’;ﬂ Lﬁ-u‘ LS LJ&J \Ju_.fj; G/U.J) U};WU M&\W Bsdy ‘/,A.&H (A.LS.T@ HESY

Al OB e S W 3 Bl eyl (6 s Bpall byt sl Loy
Hgaal a Bole Lgde O jladll Bid) by 2l o 5 e 8 s ST )l by )

el g adall 5 ) (a3 e 0K OF ()

Vs o Ladis 0, Y OF (Y

ool g 5e Sl g 5 5kl (593 e 0S5 OF (T

s At s g gl leel Alo i3 1)1 olbles &1 e le Y OF (¢

dppas Of daxdle oo Wa ol b ol aall sy o Gkl glas 52T by s (o
il y S 0yl slael 13 e s an S bl ley 2l 30 g e
13 wgyls] ol vl yls Oskie Al sLael ay (s 2T A by 2l plexal) e ST
el ol g 2l dla)
&y yaall g2

Sy pdad G5 spmy il Ol sday saasy y0Y) IR p e Gl
S i CJLT Wy el S8l ale [Sayy (JB s 3 B asl S
(mh_s”ﬁ

BT 55y e BT 4 piae o Ploz OF U3 ony 1 daod) B> 5 o gl :iﬂji
Ayl 3 Ll oley

P Ry g e 33 et SO0 G OF I3 sm y s aedl BVt gl 100

o O Jo ey OSB3y tue gy u 1B e Jaodl OVt O gl TG
05 (o) o (o3l sy () oolie 3T o L gl Bl eyl 3 padd
b ay GUY e e 03] e B pae e il 3 B g e (S
s 3 e o G5l 1au2 080wl Oy s 2 Y1 Ole g ad) e il

AA —\\/\/uauagé.g\.wcz-f cdalal) Qijf.LU 5 ,ls) ‘dwsh.d\.u(\q)



AQ e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

i Ol sl S 6l I sl o sl S aenl s 0 L) 2y
IU&J’J;TQ,A) cﬁgw\k}mélwdiky'ﬁw\w

Joe 3y bl Bagdall @ld dloead) ddl U3 050y (i) fitadl) Jlas =)
Lkt 25l oleladll §f olghl sbsjl il e 515 OF W5l e 00 LM o
ety Al boad aaie Lrad) ades 0S5 2= 23y

L w8l ey s o el 13 lomal) 2y 3y ¢ i ) Ltadl jlme —Y
c Lol Jaall U s

> b & LI 5y ple g JJL::J.\ e & J,n\ab 0.41) ] adl (S F3)
iab ) OV ) Sast ¥ o $sy a oy L) dlae dmg Bl IS
DY TR RPFERAN S UR R WO U RPERN 2 u\fwﬂs@@;ﬂqu < 2N
O 56 a izl ol jlaeV) Blel e o So - M3y 2l ) R e Ll

Ladl Mol Ol A ) e 8 4l OB oS Wgs 3 sl Al
Ldd E e g all dolasV) Gl SO S gial) Al a susly Wl lae Lo lll
Iy el Baml 0y sliasl L bl agg sliael an )l ol 2w g ot JI2
slasl a0 lie S5l de Cn b glie IR BT o OF G g gLl 1AL 2aladl)
JU oo LS Ve i B0 il a2 SO s A7)0 adly JUbI o ST 3y
Al ek OF plaeld Sd) n 0Ty 352 e LoD LS gay oy sSUI dmald 2l
Tkl I Gy 53 g2 g By a0 OF U a1 gl ) of sald sl

Oyl pedl sde e e S b bl aii Of LS Y OIS 13

ool ) gl 1 o o ca S g3 (3 o ) o 3 gl Bl AL (3 s 3 (Y 1)
VAl clags 0 o jslany &pall oo 0oy 302 Sl gl aad plall pladl Of 48 L
Bl o e 5 Y STl s ey el ST T e 1) STy B el s
oo ISy s T olollad Lt o ol gl i n Gy 0 ot e o oy sLiae) e i i)
AR el g W ae e Ay slasl B (- gle B piadl o O



Olos det ol 1s q.

o AF ol 2l OF e OLaa¥ il s 6y Y1 s J e oley 2l sds
oF ) sy (A)) B3 o 1S Sl ad) il By L) Wl 3 Ll
|pizs pae dof on Jull ead OF (1)) om 3 s iy 50Y) (st oYl ok
Ai (/AV) oo ekl And) Wl sliael Ba o 581 oond O (/YY) 2 o)l e
el W31 pln i) e e Y gl o (3 (sliasl Vo) p b oyl 5
Al Sl g il Jg s sl bl o2V
LS § & sand) Se

By Ol bl oley 2l 8 s e & giand 531 e Al J g B d e Y
Of ad W o (JIB1 e 3 i)y 31 e (adSS )l oLl e e s &
B o gl aE Ly BN e ) L e el )l A e S
ol o 44 0 o &gl Lo 2l S SUIST L s OUE ) 6 )
3 3 odme e r SV Ly Bty 5ie e S R paa)l s med ¥ )
§ s M e su8 o s Vs 2T Ldas a4 5 ol

S R S IR P S F (R PN e PO PP
Ldon S5l e ey oY) A 0L gl Se sk Gl Les o) ST Ll
FAPPURCPUPRIVRRINEE ]

can g el YN Sled) el Uy S s L o ol -
ool s A iy Ab oL eyl e

Aoz & onld g g adl sl oy g lae o oles e sliasW) Ss wf Y
el g0 pn d ) o) Dlazy ¢ g 5 Pl (65,0 Bre oSS

tk b remd 6 Y1 bl Aoy Ly ) ol L

Joo ey 13)y 8 ety (Sl e 5 L) V) G 3 R ) U e SR )
J26 05 & ganll oy L) T 80 W] OB giamr o 5151 k2 cliael (o) L) 1
058G by b 05l y el 0y damy o) 6 2V sl 3 el YT 5 ey L ST



a) e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

Byall 79U Dbl Ly Bl e oY) sl 58l alis ) sleds Y1 s Ll 3
S AU e ) Olas)
oy Al ezl st cLll ey sy 51 e 6, e el —Y

o sty L s

SEYL d S S 8T il O a8 g S d ) (5 g e il lan Lod
B el ol 2l e & Gal) ode OF LM o (h gl Be i) e S
Ll andly gy ) cdeall Wl and) e Lo elldy colpe OO ol
Cadall Sy S dgrey il O 95ad Balall azdly (Al 3y g a8l ) O 52
O U3 I (NOIP- FUTII I CapRCH oy SR A PO E SRS NI O PN SO
T 3ol 2l B 0dn as e Lo ST il O Wiy Ol g b B8 a3 a0
o iy Lasasm s S yall el

LS Ll Lole S 4 siaall paid s oo & Wil OF &) 55l e Lt
Lillas 10yad & gaall dpioms alall ole g il BT aler 3] G oyl g ailadl)
Bty 5k ol 0L ol Bl e gy ) &Sl By 201y sl 5 dalal dd el
OF a3 Lekis Gols y dd Blos S mo gl s cliae V) (Jome Bline| (1) (535 05 (Lo
By (S5 Y)W (3 00 pe cliasW B

Ol (: a8 C)\.C«),«o)l\ ol o dalal QLC)fi«l\ k;bjw ;,0.3).,4 LﬁJ& J}E}U)
SUy sl Je aleg e 3 W mo ) B e Jm sl Ol
O c?bJLa.gJJ(V) (";J J)‘J"L\MJ (aad

(V) o2, s
Lay it 451SK0) 5 &y guanll 5 oo i Sl g

a gl Jd) sall ) 458 3 giaall S

& 2l) ot sl & 2l ot UL & 2l ot UL
YA s g A - NINERIPNTS - Qo aly 5b
AL Ol o -1y 5 L o) 1YA 5
JARS Slgiw ¥ AR e L el /a1 Lol
AR Ol g £ /AR Sl wyusd) AR 3 b
/o Ol g © YA 1o 5 yud




Sle dat Jaall s ay

orat bl oley 2l Jyses gl Vel Sua OF Gl Jad) e LS ey

Lo andl ) 5l o] 05 adaall ad) O) o wile g e 33 WIS ) & piaall Se

S Ul Ol (3 mo (6 e o ple Lo 2087 05 ol Bl 2y el e Y

ey ppianl) Glll dpiod pis 35,0 3 sadl ) Gdgsel) sY3e e s e

LaS™ 2 giaal) e W] ke o o go (3 Wil oKy e (0 o 51 883020 5 5 5t syl
aitd o g & piaall el kY L) SLadl Sl e S36Y1 3 58 S

O eI ol slug, e s oY) e sliash aold) aaldl o Ul s

s OV 3 (JU s 3 apenl ST i dyid) pte y 3 pianll Se gaaity Aol s )
sl ) sV g fasiy oS e ) ST L)) 3 ol g ddlal) A (3 e

AT o i e Al sdn e liasly (B le ) o SO W) e
Ay giaall SN i p 5Y) e Bl s OF Rl Ole g ad) pdaal dzzid) ol g3l
ool a5 N G il Wl (3 ke 6 573 S el e ) sl
5o 0L o B al caiby oS8 G R e e ) il 0T U Lol g
i 4 ooV a5 SIS (g ad dgaal) B e J BT S BY1 2 Al
SR [pP-NCUVIN L SLL 38 [FCH EN - P | A SRR N I O PRI
A ) s meal o Y1 ity diiey il Wil 6 Sy el LS 855
k) ad Be g LdleaST azal B 281 D)y (B ek a5 10Y)

A ) Ll B J e Bl ole g il Jyses a5 Ol Olatul ¢ Lukis
(YY) B ol Lt Al U ad T 5 Y ) o (YY) R OF s A3 G315y
e o8 dp Y dped) BSGL (YY) G ol WS sy 5L il 1S
350 a0 09 Gl sl IS ol dis (VA) aial) dd) Wl (Jais e

@l Sl ) e e 25k e S Onldl ) s Gl L 2y
Doh ad e s 15l OBl oy il

oLV 851y gl g g ARGTY (J Sasaz sul Cpalad) cp pall oY 58 s o e
Siall



ay e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

o ) el O Oy I sl s J g 3 Bl] (5oY) ardll 3 a5 Y
Bl o eadd B 3 ) oV e o S b R B aE pus
Gl Bald) ANy ajle e M D5 o VS M 0 el g R lsY) gl 8
il @y pehes e e o ST G e Bglie o (5 O ol
ek o) oa ST e 3 e pad VSl e bl mhy B g s e oG

R - IET = RPN R RCHE USRS WAEE RO H PHIR N e
oL Il )l Wl eyl e de g e 15502 Bl OIS O)y AUl ods e
S5SNI eyt B3y b Gnelall  pald ) Bie ad o e Ul
Sl aald) G slly (GVA)p) (53 LS) Slp ek B s wad
eyl Bl B sy o] Ol o aldl b e e ad W3y (Ve Eslezs)
(8 ) & g @JL sl s

A 5y J i (07) A OF B> o aie WY1 i J g gmand) 61 )T 0Lzl
B andl Ll cam ) 10d L b (777 s o] L el pall s 5006
U s 8557 gdo Cmgmnedl g Gl a g cpidl pae 55y i i (VV))
Cldl Goa el ik GUsy vgndl pe 3 Oplal) el JJaxd b L pol e B
aigd ¢ ol Jad)
&y gual) s\ga)

(Bt sda ey e Egadl s Yl L (3 B gaal cladl e Cond) Ly
ol Oy eed S5 Lay

sles) omy wmyles) e slaeV1 858 enad AUl plad) sy Wl 3,5 plas ()
Jozb o i alma) Gy b T L b Y gl Cd e o S 5
g gias s Sl piae

o i) Wi 1uad o dsaall ad oo ol pladl gay 2 gaall 3500 plas (Y
u@y;mmﬁdbmu) 5 S IO U RO L I S RN PR I
el 1 e LaZ ddes JST mn slias Yl



Clos oz aall ds q¢

F el Al op G (G Ll plli by ) W e e 2 ) ey

sda Jols gl gf bkl gl 0g> Jofy wpsm ) prel mand Sl ol 2

3y play ds Y1 g Y1 OF V) e bl 3 sl Jted) Blee Osath U

Arics 35y e a5 Y g by 6 s sl (3 gl s ST 3] Aol dald)
VO gty 3l o e Uy Gl b S 5 endl i)l Slkes &) azals

Al 5 sl lul e Ll Lela) s 06 ey S Al s 3 V) g lay L
Pl O s U] wlo) L g B85 elgml dar V] o Y & paall slail OB JUL
oar P Gy o sl s W) o sladl () a5 ) byl am s a5 8
ple UKoy =Y g e o by el s Galedy gl g0 clgml o I e e )
T e bl e S s

095 Dl o Jlamey 302 sis a SV Y1 s ek e e Galodl -
d e yde

bl 2l 3y (ies o pm sl o o) egilio slasYI w13 -
W il (K2

(el e dal 3 LS ade oS- T a1 13 -y

e gl any @ o W) il Ll =T 02 (3 5T Coae of Jas 13) - ¢
s Aol wilis i 45 gl faey OF a8

okl 3 saS ] AT ol L YY) -0
3yIsY) Ll Olele

Ll o ol ol g il am A2 B8 oo g o) e J g ale Sasl s 5 Y
05 s 2l ooyt 0 ey e ed IS 5 gd el IS g a1 55 0 e dagdand)

g (i 9] g g Lgilelaa) 0SS

el 2 gol) DleaS™ Uy g 1o gy 8 S5 odondl kT OB il b 5 ds Y1 o ol VU (3 (YY)

oY e iUl ode o o S W53 & o e B el il AL (3 s ) iz Y (YY)
Mot laeVl Bl ) arllaze 0,5 oS 3 pianll skl by s Of LS bl 5,01 pllay
colslaally ST



q0 e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

O™ 136 lgineh s Lgamyy I o el deedl o5 JB1 s (3 Ul
e syl @ oo gl 8 e SV mep 0L man Vol Al G g3
BU e 3 adly ¢ gl sl 2l oy & ST ) e e dege OF Lae
dae O Wby ou ol ) Sl AL g o s degdall I3 JleeY e I3 pé
X I SO E X Ll A EHH AN PO | RV (PSS O SINPIRCH I e
Byl By es lelainl dind Gule Bl sl G (b San gy Y1 OB iy Bacb
ol e e Oy i ) cloY) mlan e o sy

Gl 8l daadle (Se b Sl 3 LY W oluds e L
Oy 9 oivg@@wgmw\ ey, il e 3 5,1Y) (2 dab OF U4 Lad
¢ lla) e o J ) Jad o 0LV aee (3 Bl s 3dete 03 505 el
i)y Ogsad Ll dg gl Ll JU ga LS @by dslzma) olblal lie L dl)
(BTp) LoVl Gl Sy (B8p) O bl andly (Btp) Sl 5y,
ey il By = 4155y (BAR) RS LY ATy (31p) RS A Lldy
G R & alaaY) olebamYl e b aid) IS il ) olelens! B30 cp ¢~V
s Olela) ¢ Gy o g1l

L

Wl oyl b diladl GOl Gl e el s wle g oS5
SV seo 3 Lldy Lle O adl Oug $lby e S dgs 3 i wley el
A de 34 bl

el 3105 & o) SV G plmnsV o 8 5 g Sl 8 5 T 8
Ol il amr el 4 23 3 ST wT YL (gt @ o) B e ae
Wl J e oley il sl (3 g sedt o] e OB E Lt Aol

Fld) e sde 1) slemW) Sl el padl e Sl DL ods 8IS ¢ Lasly
U dng ) oo sl



Sle dat Jaall s 1

Ao Y sl e 3 ey S a3 asla) wle g padl 73U 3 L s O] :%T
ol (6wl iy dgmadn 5 a3l sda tp B a e Sl ol
Slhes z1Z 5 St ks o 41 A 13 bl )l Wy sl 2l 2S5l
T3ty i S Y fogben e L ez ) VB e g 5 ) L s
Wl U Y ol &bl el 15 Sle g 2l ety Rl OS2 2358 S
(10 ) R b 28 STyl a8

g arin sl OV S5 izl 55,05 03 g Bl B a skt o &)l A 0 315 1)
oyl @ L Bels B b o iy S0 W6 Rty Bl SUSKL ) pls s

3Ll Gew ) e g il sl T Sl 50 sl (3 s 815 B e ol DLl

dbbay LBy g gt JS7 sl (ol y Jazes 096 oY )00 Ao 5 Y WU
C)LC«)I&LU u,az.‘j w\.: Lol LJ.‘.-’\)E )U"“’P CL&.«J\ Ca C)LG)I&Z«,U IRES 3&\5«.&4 (’aLG d).:u

e g 201 D gl pr (3 i) Ol Ll ) 3 l) i 30,0

oLl Leo b ol s padl Ll sade dale Lt e il L1 Ol dlale (1) il ikl
28 ST Olead sy ctlme sl o ol 0915 llanaly VI L s 5l s o 552 Y
G A lndl BB e )05 5 gy Bl e (ol g il ode 5y & Ay YY)
U @ bt or ST bl do gl sl gasy AT eds Jlesid 3ele) 055 J5F

Sl Lilas] S an 345 Bawl y WD) Jaw OF 2 o) &Las¥l oley pall

Bl Sl gl 805 3 4 Jgeal) 85150 A2 Ol sl g ol s ey il

B S et il ) e of I el (SCas (3 ol OF eal e M5y o STL

ST 3y ) el e Cnerglly Cpmind) glUas iy oAl g gl 3 el 3 57
LG5 3 s oY) Ll s delame Wy auab 1y dlond) oy LaeN) oy &) sall



av e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

sdn Lgg O () Wl wleyall 3 cdysadl el b o 35 ol
o oS Al Sl Cpanill o5l adg sl R e Ledes ol 2l
Aok s 20 SE Al 300l bgrs a z g Ay WO s L o) AL aned)
adod) ol il o Jodll Geeid a8

i oo Y 2 by Lt 51 (2 slael L Of eas el
L Ule alale Ol wgie ST LI ads Jlae piin 3 ,me8 sLu g0 jLael

W paladl il gy aLd) Bl ol el 5] e L of feass 1l
Lo ) LS s ST

) by il 5 ylsl e slasl et e bl Ly 2l aa sl O that
Skl el e 5 aaly Rl Flaal) adsad 5adly b3l o T ey
sl g laLl

L) &y > deballl Sy o Yl W2 & sae (.:J- e e 3az Of 1l ale
Oldots o @lpx &1 Al Gy 00 Je 5,08 Al 055 o Sy gl s Jb] e
(ale)) Bkiad) Sllas¥l Gy 50 T ) e o)y OF e osadl Vg
(el ) 2l ol

VI e domilly Cw\@ww@j;)»@@rw e 30 O 1 ke (su)
SN Sl s 3 el ad e Lo Sl cllime 0 e e ST IS iy

A ey B ks B 5 sY) I oleleasl Wi @ ) OF 1 )
Al 3 gelassl e 5 Y Gt LY A 3 olelan ) e ddbly il ol Bl
) (388 e e B Y St B AL 8 L e

Aalas¥1y o 51
el Bl anlall welhl A s S ol i) 2o 3 2 S el -
s aalses, s
B A cpsd) S — ez Balall Bedl cLiil o VAAY Eaed £V 3, 046 Y

L0y il s Bl aldl YV EYY sde g S d S aer )l



Clas dag Jaall e

AVANE Bab AU B —Cab sl O 528 At - O Aalall 3d) cLis] 0 56 -1

B A ol S =2 SO LY ATy lasl pV AV A Ve 3, 056 -8
L0y il s B Al VY Y sl — ey S d S ae )

@ b S Rt bl d e pls 0l (3 pV A0 wld Y 3, 056 -0
CeVATe Aiy o Gl VY Ae hs

p o) oS —ha S g il A 3o £Lasl 2 VA Bd T 035 05U p g e =
L0y il g ALl Al A YAT o3 e —eg S 2 S e By A -

)y — o)l gl Bl agdl clish a VAT ald Y o3, 056 -y
.L;g/.h@u-\jqwa,w\ a5 d) —aor Ll

Tadlos 30 =il ol g sl a SO 3872 bW plladly e sie —A
2 VAVE b~z S

) B3l Al o S B ganall Wl el 0 5L -4

B )8y A = sl ey SO 3T e el Oley o VAAY Bide 35 056 -
L0 gl g a2l VP e sl — ey SO Ay

£ 1AVe — VTR =06, i bW pladly el i -y

b pall gl sy (5 0 o S eyl ols (3 ) ATA B YY 3, 046 - Y

o ade ool Loy JleaWly Gl oy cladly p VaTemd Yo 3, 05 - Y
— e S a B ) By A —a sl SO —p 1 AVO s o OV
CIAE 03 due

Bealal) Sy S sgan Ol 2 VAAY Bd YA B, OSWL g e -0 8
dgadall S g S gal adot ) aUL s g

LS el s ole 3 VAT R YA 3, 056 - e

—sd e Sl Slegall plas Ola (3 p VAAY B YY 3, 056 -3
Oyl y 2l 2l VEY § o3 sae —eo S A A )1 Sy b

ASend) 59 Ny Aol 0 gad Balall Adl eLash o VAAY 2 A8 (3, 056 -\ Y

Sl 056 8T Jam s 0L (30 VAN Bed VY 8, O p g e VA
—psd) S —a VAV ad Y (35 05 6V YL slall el
L0 g all g sl aind) =V P YT sdd) — ey SO Ay a5y

aA



a9 e S L) oley 20 (3 5 Y1 W ddked) dus )

Aelen ¥ DLl 056 ol p 1 AVT &d 1Y) (3, 056 -4

i S dedlus 853~ W i 5l CBLESELW S 870l ) die —Y
O iy Al i —y Yo sl —ae )y A —a ) ey S —alise

dslial a8 A, ol 35S Baals B8 ol 3 et Al s r Y
bl 31

S deabus 855 —ol L) 8,14 5 delia) ag oSO S il () as Y Y

s pell Bl G gl LSl 2 VAV A VYT 13, O S s e - VY

ntd) el Balad) 3 5Y) eLsl o VAV yle VT Gl (el o e Y E

cab ) O i 1Y —OKLW aelal agdl Yo

A i) 23l sl S aST sl 2l 2l - YR

) B3las¥) Al o S B stiall wlbY1 plad) -y

3720505y 0 Sad LY plladl — YA

eadal) S g S agal Bl asaI - Y 4

g Ol haal) dalal andl (3 aladl clas) -y

e ) 2 g5l SBLaSand s S el Wl plad) -1

LGS 5]y ol bl 5 )y astua) ab ) S el el aie vy

) sold Lalall s gol) kIl D) -y

8"“

i ) ot Y
iy Gl &l 3l (ol o) Gl A i 3 el Sl gl (2 goledly 4L p3T ( S )

b O 8 el

2VANe (Olas (il 2 a U A W) ALl (3 aalal 3151 aalids (Blas 5 ()30 st gl

VYT LN ele) 5, Y) dgn (b iy o Dyl Sy Falel] ol £l] o SN Ol
NAAY b o sl i3 (@ gand do ol AUl 2 o )15 Y) il Jaallds (Bluns
Osill Ao ddh i A dle Al (£l Gt 2 delel) Sleg i) 00 dide Jo o) SO

VA e S eolsYl



Olos det ol 1s Yo

sV ) ol Sl gl 8 )15Y kel I S 3l S ptil] 5N ghal) Ay )l kil
NARAA s alll
bl Balall 2 sl s g1 (2 ge sl 315 1Ra 5 (LaladY) Laidlly pledl g g il cmp LT O gl

.'CUUO)JQ céﬂw\ cj.i.'J\)

LY e Mt
Arvino, Shar mou, Management Devel opment In Public Enterprise. Delhi, 1979.
Ganguly, D. S,, Public Corporationin a National Economy, Book Land Private Ltd.. Cdcutta. 1963.
Hanson, A. H., Planning and the Politicians. Routledge and K ugan Paul. London. 1969.
Robson, William A., Nationalized Industry and Public Owner ship, George Allen & Unwin Ltd..
London, 1962.
U. N., Process and Problems of Industrialization in Underdeveloped Countries. El 2670. New Y ork.
U.N. Organization, Management and Supervision of Public Enterprisesin Developing Countries.
New York, 1979.



o e A S ) oleyadl 35 Y1 Ll ikl aus )

Boards of Directors Systems in the Kuwaiti
Public Enterprises. A Theoretical and Empirical
Study on their Managerial Effects and Development Methods

ABDUL MUTI M. ASSAF
Associate Professor
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University of Amman, Amman, Jordan

ABSTRACT. The study analyzes the main organizational aspects of public enterprisesin
Kuwait, particularly the Structure of Boards of Directors, methods of selecting members
of these Boards and their CEO's. The study also provides some recommendations so as
to promote the effectiveness of these Boards.



