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 :المستخلص

هدفت الدراسة إلى معرفة مستوى تحقيق بررام  اخختيرار والتقيريم لمم روم الةردارة فري شر       
الوظررا ف العامررة ع ودعتمرردت الباحهررة فرري هررلى الدراسررة علررى المررن   الوىررمي التحليلرري ع وعلررى 

وكان مةتمع الدراسة مكون من موظمي وموظمرات وزارة الخدمرة . اخستبانة كأداة لةمع البيانات
موظررف ( 01)موظررف وموظمررة ع وشررملت عينررة الدراسررة ( 011)بةرردة البررالد عررددهم المدنيررة 

اسررتبانة ىررالحة ( 64)وموظمررة  تررم توزيررع اخسررتبانة علرري م بطريقررة عشرروا يةع و ررد اسررترةع 
تررم اسررتخدام ايسرراليا اخحىررا ية المناسرربة و ررد . مررن عينررة الدراسررة ٪5ع,5للتحليرر  دب بنسرربة 

توىرلت الدراسرة إلرى نتيةرة ممادهرا دن بررام  . ى تسرالاتت الدراسرةلتحلي  البيانات واخةابة عل
عمليررة اخختيررار ع عمليررة تقيرريم ايداي الرروظيمي ع واختبررارات )اخختيررار والتقيرريم والمتمهلررة فرري 

دن إةرايات  وكانت دهم النتا   .كما يراها دفراد العينة تحقق الةدارة بمستوى مرتمع( المماضلة 
مهلة في اخعلان عن الوظا ف الشاغرة وطرق التقرديم علي را والمماضرلة برين عملية اخختيار المت

المتقدمين عند اتخال  رارات اخختيار تتم بالىورة المناسبةع وكللك عملية تقيريم ايداي الروظيمي 
للموظمين وكما دفادت نتا   الدرسة تتم بعدالة وموضوعيةع وبالنسبة خختبارات المماضلة فتبين 

و ررد كانررت دهررم . م فرري  يررام الم ررارات والقرردرات المطلوبررة لشرر   الوظيمررة العامررةدن ررا تسرراه
العمرر  علررى تطرروير برررام  اخختيررار والتقيرريم باسررتمرار حتررى تحررافظ علررى مسررتواها : التوىرريات

وتستطيع مواكبة ت يرات العىر وتطوراتهع العم  على تطوير عملية تقييم ايداي الوظيمي لتحقق 
ة بىورة دكبر ع تطوير اختبارات المماضلة لتقيم  ردرات وم رارات تخىىرية المىدا ية والعدال

 .دكهر بمةاتت الوظيمة المختلمة
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Abstract 

     This study aimed to identify the achievement level of the 

selection and evaluation programs of the merit concept in 

Filling public Jobs, the researcher in this study relied on 

descriptive analysis and questionnaires as methods of data 

collection, the study included (100) employees in the Ministry of 

Civil Service in Jeddah, the size of sample was (80) members. 

Questionnaires distribution randomly. The retrieval was (46) 

questionnaire valid for analysis with 57.5% from the sample. An 

appropriate statistical method has been used. The study 

reached the conclusion that is the selection and evaluation 

programs which included (selection process, evaluating job 

performance process, filtration tests) as it’s seen by the study 

sample has achieved a high level of merit. The selection 

process which is the announcement of the job and the methods 

of applying jobs, and the filtration methods that’s using to make 

selection decision, All was applied appropriately. As well as the 

evaluating job performance was applied fairly and objectively. 

The filtration tests were designed to measure the skills and 

abilities required for the public job.  This study suggests to: 

develop the selection and evaluation programs constantly to 

maintain its high level and to keep up with times  and its 

changes, develop the evaluation performance process to meet 

more of credibility and justice, develop filtration tests to 

measure more specialist abilities and skills in functional areas. 

 


